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Coordinación interinstitucional:

• Proceso en virtud del cual “una o más organizaciones crean y/o utilizan 
las normas de decisión vigentes que han sido establecidas para asumir 
colectivamente un ámbito común de funciones” (Mulford y Rogers, 1982). 

• Depende del número de organismos y sectores involucrados, de los 
plazos para llevar adelante los acuerdos y de la etapa del ciclo de las 
actividades en que se lleve a  cabo la coordinación. 

• Su objetivo es el de ir avanzando, en un proceso gradual, hacia la 
integración de políticas que reduzcan la redundancia y la superposición de 
iniciativas  y eliminen las inconsistencias que pudieran presentarse

Coordinación “negativa” y  Coordinación “positiva”
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Una posible secuencia de coordinación interinstitucional*:

1) Decisiones independientes de parte de cada organismo: 
cada organismo retiene la autonomía en el área de su dominio

2) Comunicación entre organismos (intercambio de información): 
los organismos se mantienen informados acerca del accionar 
de cada uno de ellos en sus áreas respectivas

3) Consulta entre organismos: al mismo tiempo que se informa 
a otros organismos sobre el accionar propio, se inicia un proceso de 

consultas a efectos de formular sus propios lineamientos

4) Evitar divergencias entre organismos: 
se asegura que no existan posiciones diferentes a la hora de negociar

* Basado en ZINGERDI, C.; BISANG, K.; ZIMMERMANN, W.(2004): “Towards Policy Integration: 
Experiences with intersectoral coordination in international and national forest policy”. Berlín
Conference 2004 on the Human Dimension of Global Environmental Change “Greening of 
Policies-Interlinkages nd Policy Integration”.
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5) Búsqueda de acuerdos y consenso entre los organismos: los 
organismos trabajan en forma coordinada a través de comités, 

comisiones y proyectos, a partir del reconocimiento de su 
Interdependencia  y el mutuo interés en resolver las diferencias existentes

6) Arbitraje de diferencias entre organismos:  cuando las diferencias 
existentes entre las organizaciones no se pueden resolver por mutuos 
acuerdos, se da lugar a la necesidad de un arbitraje

7) Establecimiento de parámetros para el trabajo en conjunto 
entre organismos:  una organización central que agrupa y articula a los 

organismos juega un rol activo estableciendo los parámetros para el 
accionar conjunto 

8)  Establecimiento de prioridades gubernamentales: fijación de 
prioridades y lineamientos políticos

9) Diseño y ejecución de la estrategia gubernamental
(Política de Estado)



Comité para el desarrollo sostenible de las regiones montañosas 
de la República Argentina. 

Instituciones nacionales integrantes:















Oportunidades socioecosistema en zona de 
montañas

• Huertas 
escolares. 
Localizadas en 
Luján de Cuyo, 
provincia de 
Mendoza 

Beneficiarios: 85 
alumnos y 200 
familias



Mejoramiento de la dieta y los ingresos de familias campesino 
indígenas de

la Quebrada de Humahuaca, Pcia de Jujuy

AÑO 2015

AÑO 2022



INSTALACION DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS EN 
REFUGIOS DE MONTAÑA DEL EJERCITO
ARGENTINO EN LA PCIA DE NEUQUEN

AÑO 2016

AÑO 2023 



DESAFIOS

• Consolidar la transdisciplina de las incumbencias
sectoriales no sean limitaciones en este Comité.

• Las recomendaciones del Comité de Montaña se
incorporen en las políticas publicas

• La posibilidad de contar con lecciones aprendidas en
este ámbito de articulación interinstitucional para
resolución de problemas

• El reto de los proyectos presentados como procesos
innovadores que logren expandirse en otras escalas que
permitan mejor calidad de vida y mayor inclusión social

• Fortalecer los mecanismos de múltiples competencias
que funcione de forma exitosa



COMITE PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE 
DE LAS REGIONES MONTAÑOSAS DE LA 

REPUBLICA ARGENTINA

MINISTERIO DE AMBIENTE 
Y DESARROLLO SOSTENIBLE

REPUBLICA ARGENTINA

https://www.argentina.gob.ar/ambiente

https://www.argentina.gob.ar/ambiente/ordenamiento-territorial/comite-
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